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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Sporto mokyklos veikla orientuota j 2024 mety veiklos plano ir 2022-2024 strateginio plano veiklos jgyvendinimo
kryptis. Jgyvendindama neformaliojo vaiky Svietimo programas bei veiklos plane uzsibréztus tikslus ir uzdavinius,
mokykla nuosekliai ir kryptingai juos vykdé. 2024 metais mokykloje suformuota 19 sportinio ugdymo grupiy, kuriose
mokosi 262 mokiniai. Grupiy ir mokiniy skaicius palyginus su 2023 metais nepakito. Mokykloje dirba 20 darbuotojy:
direktorius 1, direktoriaus pavaduotojas ugdymui 1, rastinés administratoré 1, sporto mokytojy 8 iS jy; 3 mokytojai
metodininkai, 2 vyresnieji mokytojai ir 3 mokytojai, techninio personalo 10 darbuotojy.

Igyvendinant strateginio plano tikslg - uztikrinti vaiky ir jaunimo fizinio aktyvumo uzimtuma, ieSkoti gabiy
sportininky, siekti jy meistriskumo, jrodo miisy jaunyjy sportininky rezultatai ir atsispindi jy pasiekimuose. Daugelis
sporto mokyklos mokiniy jvairiose tarptautinése ir respublikinese varzybose tapo nugalétojais ar prizininkais. Lietuvos
Cempionatuose dalyvauja visy Lietuvos miesty komandos, tad konkuruoti su didZiaisiais miestais ir iSkovoti prizines
vietas yra sudetinga. Dziugu, kad musy auklétinius pastebi Lietuvos treneriai ir kviecia j sporto gimnazijas, kur
nacionaliniy rinktiniy sudétyje jie atstovauja Lietuvai. Motyvuojant mokinius siekti asmenines pazangos, geresniy
sportiniy rezultaty svarbu tinkamai jvertinti jy pirmasias pergales, laiméjimus. Svarbu sekti mokiniy tobuléjimo,
supazindinant su pasiekimais. Sal¢ininky rajono savivaldybés §vietimo ir sporto skyrius organizavo geriausiy rajono
sportininky apdovanojimo $vente, kurioje buvo nominuoti ir miisy sporto sporto mokyklos geriausi sportininkai. Norisi
pazyméti, kad ir tarp suaugusiyjy geriausi sportininkai — buve sporto mokyklos auklétiniai, kurie toliau sékmingai tesia
profesionalaus sportininko karjerg. Sudaromos salygos dalyvauti regioninese, respublikinése ir tarptautinése varzybose.
Sporto mokyklos mokiniy dalyvavimas ir pasiekimai:

Rankinis:

Sporto mokykla Lietuvos rankinio ¢empionatuose dalyvavo 9-se amziaus grupése. Berniuky reitinge i§ 19 Lietuvos
sporto jstaigy musy rankininkai (vaikinai) uzéme 6-tg vietg. D¢l sporto mokykloje mergaiciy rankinio neregistruoty
grupiy, cempionate (0 tasky), bendroje jskaitoje miisy sporto mokykla uzémeé — 12 vieta.

e U-9 berniukai LRF ¢empionatas — 2 vieta.

e U-10 berniukai LRF ¢empionatas EARSM1  — 1 vieta.

e U-10 berniukai LRF ¢empionatas EARSM2  — 3 vieta.

e U-11 am. grup¢je LRF Cempionatas — 1 vieta.

e U-12 am. grupése LRF ¢empionatas — 7 vieta.
e U-13 am. grupése LRF ¢empionatas — 6 vieta.
e U-14 am. grupése LRF ¢empionatas — 10 vieta.
e U-15 am. grupéje LRF ¢empionatas — 9 vieta.
e U-17 am. grupéje LRF Cempionatas — 6 vieta.

Dalyvavimas rankinio turnyruose:
e Jauniy 2008 m.g. vaikiny Pasaulio ¢empiono Raimundo Valucko LRF Tauré — 6 vieta.

e Jauniy 2006 m.g. vaikiny Pasaulio ¢empiono Valdemaro Novickio LRF Tauré — 8 vieta.
e Tarptautinis Rankinio Turnyras A. Ratkevic¢iui atminti: 2007 m.g. vaikinai  — 3 vieta.
2012 m.g. vaikinai - 1 vieta.




Tarptautinis Turnyras Lenkijoje BartoSyco m. U-13 vaikinai - 8vieta

Tarptautinis ,,Alytus SRC Taur¢ “ rankinio turnyras 2014 m.g. komanda - 4 vieta
2007 m.g. k-da - 4 vieta
Tarptautinis ,,Dziikijos Taur¢ “ rankinio turnyras 2008 m.g. k-da - Svieta
Tarptautinis Rankinio Turnyras ,,Gryby Sventé2024*“ 2009 m.g. - 3 vieta
Kalédinis Rankinio Turnyras ,,Varéna 2024 2010 m.g. - 3vieta
Rankinio Turnyras L. Verboviko atminimui U-10 vaikinai EARSM1 - lvieta

EARSM?2 - 3 vieta

Individualiis sportininky pasiekimai:
Du sporto mokyklos abiturientai Mantas Urvikis ir Alan Bogdiun tesia profesionalaus sportininko karjera.
Abu atstovauja profesionalius klubus Lietuvos auksciausios lygos cempionate bei Lietuvai nacionalinése vyry
rankinio ir jaunimo rinktinése (Mantas pagrindinéje, Alan U-20 jaunimo)
Lukas Lukasevi¢ pakviestas kandidatu j Lietuvos rankinio U-16 nacionaling rinkting (dalyvavo 2 stovyklose ir
pateko ] treCig pagrindinj etapg).
4 geriausi sporto mokyklos vyresniyjy grupiy mokiniai atstovauja Sal¢ininky rajono vyry ,,SOKOL*
komandai Lietuvos rankinio I lygos ¢empionate 2023-2024 m. sezone iSkovojo 6 vieta Bendroje jskaitoje
Lietuvos rankinio reitinge 13 vieta i§ 17-kos. komandy.

Stalo tenisas:

Berniukai, 2005 m. ir jaunesniy komandinis ¢empionatas, rajony -1vt, superfinalai — 1vt.

Mergaités, 2005 m. ir jaunesniy komandinis cempionatas, rajony - 2 vt., superfinalai — 6vt.

Mergaités, 2012 m. komandinis ¢empionatas, rajony finalas - 6 vt., superfinalas — 6 vt.

Mergaités, 2012 m. komandinis ¢empionatas, finalas - 5 vieta,

Berniukai, 2012 m. komandinis cempionatas, rajony — 3 vieta, superfinalas - 5 vieta

Berniukai , 2011 m. komandinis ¢empionatas, rajony — 2 vieta, superfinalas - 5 vieta

Mergaités, 2011 m. komandinis ¢empionatas, rajony — 2 vieta, superfinalas - 8 vieta

Berniukai, 2009 m. komandinis cempionatas, rajony finalas - 1 vieta, superfinalas — 2 vieta

Mergaites, 2009 m. komandinis cempionatas, rajony finalas - 6 vieta, superfinalas — 11 vieta

,,Olimpiniy viléiy*“ 2010 m.g. ir jaun. pirmenybiy finalinés varzybos, mergaiciy dvejetai 2 vieta, miSrus dvejétai
2 vieta

Pajégiausiy jauniy 2006 m.g. ir jaun. TOP -12 pirmenybés — 3 vieta (M.Frizel)

2004 m.g. ir jaun. jauniy ¢empionatas — 3, dvejetai 2 vieta, miSrus dvejetai 1 vieta.

2009 m.g. ir jaun. jaunuc¢iy cempionatas — M.Frizel — 1 vieta, dvejetai 1 vieta, miSrus dvejetai 1 vieta.
M.Zvybaité — dvejetai 3 vieta, misrus dvejetai 2 vieta.

Pajegiausiy Lietuvos stalo teniso TOP-12 pirmenybés, M.Frizel 2 vieta.

L.Laketcenko — Lietuvos jauniy rinktinés narys

M .Frizel — Lietuvos jaunuciy rinktinés narys (Europos talenty stovykla, Liuksemburgas, Pasauliniai jauniy-
jaunugiy varzybos, Vokietija, Cekija, Vengrija, Slovakija, Norvegija, Sakartvelas), Siaurés Europos $aliy jauniy-
jaunuciy cempionatas (Norvegija) komandy 3 vieta, asmeninése 3 vieta. Pasauliniam jauniy-jaunuciy varzybose
3 vieta. Europos jauniy-jaunudiy empionatas Svedijoje 9 vieta.

M.Zvybaité — Lietuvos mini-jaunuéiy naré, Europos éempionatas Rumunija, Pranciizijos atviras éempionatas.)

Tinklinis:

Lietuvos tinklinio ¢empionatas (vaikinai);
Lietuvos U-15 berniuky ¢empionatas - 5vieta
Lietuvos U-19 vaikiny cempionatas - 6 vieta

Dalyvauta jvairiuose tinklinio turyruose:




Vilnius Taurés turnyras U-15 2 vieta
Kaunas SM Gaja Taur¢ U-14 1 vieta
Alytus Tauré U- 17 3 vieta

Organizuoti turnyrai:
e Sporto mokyklos Turnyras A. Ratkeviciaus atminimui U-15 1 vieta
e Tinklinio turnyras ,,Auksinis Ruduo 2024 U-17 1 vieta

Lietuvos tinklinio ¢empionatas (merginos);
e Lietuvos jaunimo U -19 salés tinklinio cempionato 6 vieta

e Lietuvos jauniy U-15 salés tinklinio ¢empionato 17-23 vieta
Kt. varzybos:

e Tarptautinis turnyras Latvijoje ,,Daugavpils Cup 2024* 10 vieta
e Salgininky r. Mero tauré U-19 2 vieta;

U-15 5vieta
e SM tinklinio turnyras A. Ratkevi¢iui atminti Ul7 1 vieta

e Salgininky r. Motery tinklinio Lietuvos-lenky sajungos varzybose U-19 1 vieta

e VoliVita Tinklinio Turnyras ,,Visg gyvenima“ Ul9 - 2 vieta

Mokiné Patrycja Milo§ kandidaté j U -18 jauniy Lietuvos nacionalinés rinktinés nares

Graiky-romény imtynés:

LR graiky-romény imtyniy vaiky U15 (2009-2011 m.g.) ¢empionatas
e Karol Kovalevskij — IV vieta.

LR graiky-romény imtyniy vaiky U13 (2011-20013 m.g.) ¢empionatas:
e Sariinas Gulkovas —V vieta.
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ir Tarptautinis rankinio Antonio Ratkeviciaus atminimui, Tarptautinis Stalo teniso turnyras Zigmunto SliZzevskio
atminimui, Kalédinis merginoms turnyras. Sal¢ininkuose organizuoti nauji sportiniai renginiai; Tinklinio Turnyras
,Mokiniai - Tévai ir Rankinio Turnyras buvusio ilgamecio trenerio L.Verboviko atminimui, vasarg buvo organizuoti
rankinio ir tinklinio papludimio turnyrai. Sporto mokykla organizavo ir pravedé tradicinj estafetinj bégimga skirtg J.
Pauliaus II-jo popieziaus paskirymo dienai paminéti, atvira krepSinio turnyra skirta Kovo 11-tajai paminéti, sporto
klasiy mokiniams. Plétéme bendravimg ir bendradarbiavima su mokiniy tévais, organizavome ir jvykdéme Seimy sporto
Sventg. Tévai buvo jtraukti | varzyby organizavima, teis¢javimg. Nuo 2022 mety vykdome nauja projekta — Sporto
mokyklos sportinio sezono uzbaigimo iskilmingg Svente, kur abiturientams baigusiems meistriSkumo ugdymo programa
iteikiami Neformalaus $vietimo baigimo pazyméjimai, pagerbiami geriausi SM sportininkai, komandos, sp.mokytojai ir
aktyviausi tévai.
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pagrindinémis mokyklomis, Sal¢ininiky rajono §vietimo ir sporto skyriumi, kartu organizuoja ir administruoja rajono
mokykly zaidynes. Uz mokykly mokiniy Zaidynes bei kitas rajone vykstancias varzybas atsakingas vyr. teis¢jas, sporto
mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Bendradarbiaujant su Rajono gimnazijomis sporto mokyklos mokytojai
pravedé gimnazijose parodomosios rankinio ir tinklinio treniruotes, dalijosi geraja patirtimi su fizinio ugdymo
mokytojais.

Igyvendinant vieng i§ sporto mokyklos uzdaviniy — gerinti metoding veikla, sporto mokytojai aktyviai
dalyvavo kvalifikacijos kélimo renginiuose. 100% sporto mokytojy dalyvavo sporto federacijy organizuojamose




konferencijose. Kvalifikacijos kélimo mokymuose. Mokytojai po seminary dalijasi gautomis Ziniomis bendruose sporto
mokytojy posédziuose. Kartu su pavaduotoja ugdymui lankytasi kiekvieno sporto mokytojo treniruotése, po uzsi€émimo
vyko aptarimas, pasidalijimas patirtimi ir teikiamas grjztamasis rySys. Talentingiausi rankinio, stalo teniso, tinklinio
mokiniai dalyvavo §iy sporto Saky talenty stovyklose bei nacionaliniy rinktiniy stovyklose.

Parengtas ir patvirtintas mety kalendorinis varzyby planas, sporto mokyklos metinis veiklos planas.

Nuolat ieSkoma ir bendraujama su réméjais ir Siais metais sporto mokyklai buvo suteikta materialiné pagalba.
Palaikomas bendradarbiavimo rysys su uzsienio partneriais, su Lenkijos sporto klubu Dgbrowa Bialostocka,

aktyviai dalyvavau Interreg projekto rengime. UZmegztas naujas bendradarbiavimo rysys su Bartosycy rankinio sporto
klubu, su Licejumi i§ Liubino. Bendradarbiaujant su Lenkijos INFOTECH fondu ir Sokulkos rajonu parengéme
INTERREG projekta “Mokymai kryziy metu”.

Kuruoju projekty inicijavima, ruosimg ir vykdyma; ivykdyti projektai Sporto mokyklos sportinio sezono
baigimo iskilminga Sventé, sportiné stovykla ,,Pasiruosk startui!” Dauguose Didziulio ezero gamtoje, kur mokiniai
ruo$ési artéjanciam sportiniam sezonui, vykdé jvaurias mokytojy paruostas uzduotys. Paruostas ir jgyvendintas sporto
programa-projektas Salgininky r. savivaldybei sporto renginiams pravesti. Inicijavau ir jvykdZiau sporto §vente
Salcmlnkq rajono Svietimo jstaigy darbuotOJ ams. Organizuotas ir jvykdytas sportiniy traumq prevencijos renginys — su
kinezitarpeutu. Inicijavau bei kartu su Sal&iniky r. §vietimo ir sporto skyriumi jvykdéme Sal¢ininky rajono $vietimo
istaigy darbuotojy sporto Svente, kur mokytojai dalijosi patirtimi seminare ir sportavo jvairius zaidimus. Nuolat
Vykdoma kontrole apie SM Veiklos sklaidq mokyklos svetaineje socialiniuose tinkluose — kuriq deka pritraukiamas
veiklomis. Visi sporto mokyklos objektai yra viesai atV1r1 ne t1k mokyklos auklétiniams, bet ir miesto, rajono
gyventojams bei sveciarns Sporto rnokykla nuomoj a bazes sporto klubams jaunimo organizacij oms ir NV§ programy
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aikstele.
Tobulinau savo kvalifikacija ir kompetencijas, dalyvavau:

e Seminare ,,Svietimo jstaigy atlygio sistemos kiirimas“ svarbiis pakeitimai 2024 metams.

e Vadovy forume. Vadovas — vizionierius ar praktikas?

e Seminare ,,Aktyviyjy metody taikymas kasdienybéje

e Kuvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Siuolaikiniai kompleksinés pagalbos vaikams ir jaunimui su
specialiaisiais poreikiais principai bei jy taikymo ypatumai‘ ;
LSU Sporto Forume 2024 (nuotoliu).
LSU tarptautinéje mokslingje konferencijoje (nuotoliu) ,,Sportininky rengimo valdymas*
NSA nuotolinéje konsultacijoje ,,Vadovy, pavaduotojy lyderyste"

Nuolat dalyvauju Sal¢ininky rajono fizinio lavinimo mokytoju biirelio posédziuose

Organizavau ir pravedziau sporto mokyklos darbuotojams gaisrinés saugos mokymus. Sukurtos mety veiklos
uzduotys pavaduotojai ugdymui, rastinés administratorei, vairuotojui ir elektrikui. Trecius metus i$ eilés mano
inicijuotas, organizuotas ir pravestas mokslo mety Sporto mokykloje baigimo §venté, kur jteikiami sporto programag
baigusiems abiturientams Neformalaus Svietimo pazyméjimai, pagerbiami geriausi Sporto mokyklos sportininkai, sporto
mokytojai, aktyviausi tévai, bendruomenés nariai.

Planavimo struktiirg sudaro mokyklos strateginis planas, metiné veiklos programa, mokyklos ugdymo planas,
mokytojy metiniai veiklos planai, ménesiniai varzZyby planai. Planams sudaryti sudaromos darbo grupés (ugdymo planui,
strateginiam planui, metinés veiklos programai, kalendoriniam planui), o atskirais atvejais pasitilymai ir idéjos planams
teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Koreguotas sportinio ugdymo organizavimo aprasas. Pasirasyta paslaugy
teikimo sutartis su MB ,,duomeny sauga®, paruosti ir patvirtinti duomeny apsaugg reglamentuojantys dokumentai.
Sukurtas sporto mokyklos mokes¢iy uz neformalyjj ugdyma surinkimo, panaudojimo ir apskaitos tvarkos aprasas,
pateiktas Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybai sitilymas dél mokes¢io pakeitimo uz Sporto Mokyklos teikiamas
paslaugas.

,.Svietimo, sporto ir jaunimo relkalq programa“, programos kodas 02, programa vykdoma remiantis patvirtintornis
programos samatomis pagal finansavimo Saltinius: valstybés 1éSos (Saltinio kodas 4SB(MK), 4LRVB(VB)), funkciné
klasifikacija 09.05.01.01., priemoné 02020105; savivaldybés 1éSos (Saltinio kodas 5SB), funkciné klasifikacija
09.05.01.01., 09.06.01.01. priemonés 02020105, 02010104; jstaigos teikiamy paslaugy programa ($altinio kodas
SSB(SP)), funkciné klasifikacija 09.05.01.01., priemonés 02020105.;

Mokyklos programoms vykdyti patikslintas 2024 mety asignavimy planas — 395,0 tiikst. Eur. BiudZeto i$laidy




samatos vykdymas pagal programas ir finansavimo $altinius (Forma Nr.2) Programos 02, finansavimo $altinis 4SB(MK)
— mokymo 1éSos, funkciné klasifikacija 09.05.01.01., priemoné 02020105.

2024 mety asignavimo planas — 26500,00 Eur, gauti ir panaudoti asignavimai — 26500,00 Eur (100 proc.).
Programos 02, finansavimo Saltinis 4LRVB(VB) — valstybés biudZeto 1¢3os, skirtos pedagoginiy darbuotojy, islaikomy
i$ savivaldybés biudzeto &Sy, padidintam darbo uzmokesc¢iui moketi, funkciné klasifikacija 09.05.01.01., priemoné
02020105.

2024 mety asignavimo planas — 4525,00 Eur, gauti ir panaudoti asignavimai — 4525,00 Eur (100 proc.). Programos
02, finansavimo $altinis 5SB — savivaldybés 1¢Sos aplinkai, funkciné klasifikacija 09.05.01.01., priemon¢ 02020105.
2024 mety asignavimo planas — 352799,00 Eur, gauti ir panaudoti asignavimai — 351665,88 Eur (99,68 proc.).
Programos 02, finansavimo $altinis 5SB — savivaldybés 1éSos moksleiviy pavézéjimui, funkciné klasifikacija
09.06.01.01., priemoné 02010104

2024 mety asignavimo planas — 830,00 Eur, gauti ir panaudoti asignavimai — 826,0 Eur (99,52 proc.). Programos
02, finansavimo Saltinis 5SB(SP) — jstaigos teikiamy paslaugy programa, funkciné klasifikacija 09.05.01.01., priemoné
02020105.

Mokyklai patvirtintas pajamy uz teikiamas paslaugas jmokos j savivaldybés biudzeta 2024 mety planas — 10300,00
Eur. Per ataskaitinius metus Mokykla pervedé j savivaldybés biudzeta 10680,00 Eur pajamy jmoky, gauti ir panaudoti
asignavimai — 10095,61 Eur (planas jvykdytas 98,02 proc.).

Negauti biudZeto asignavimai mety pradzioje — 3822,21 Eur, mety pabaigoje — 4406,60 Eur. Informacija apie
mokétinas sumas. Ataskaitinio laikotarpio pradelsty mokétiny sumy likuc¢io Mokykla neturé¢jo. Einamojo pobtidzio
mokétiny sumy likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 7,84 Eur (skola uz komunalines paslaugas). Mokétiny
sumy likutis, palyginti su mety pradzios likuciu, sumazéjo 6,52 Eur. Mokyklos biudZzetiniy 1ésy liku¢iy 2024 sausio 1 d.
ir 2024 m. gruodzio 31 d. banko saskaitose ir kortel¢je nebuvo. Pragjusiais metais nepanaudoto 1€sy likucio, kuris
ataskaitiniais metais buty jskaitytas j nuo mety pradzios gautus asignavimus, néra. Kitos reikSmingos ataskaitose
nepaminétos informacijos néra.

Atsizvelgiant | savianalize ir iSorés veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes 2025-2027
m. m. btina:
e Atsizvelgti ir daugiau démesio skirti darbuotojy mobilumui, atvirumo kaitai bei kiirybiskumui.

e Skatinti sporto mokytojus nuolat kelti kvalifikacija.
e [steigti sporto medicinos specialisto etatg.
e Mokiniams sudaryti geras salygas sportuoti, ugdytis saugioje, higienos normas atitinkancioje aplinkoje.

e Siekti efektyvaus pedagogy, vaiky ir jy tévy bendradarbiavimo.

Strateginiai tikslai:
¢ Didinti mokyklos patrauklumg, paslaugy bendruomenei plétojimas.

Siekiant ugdymo kokybés bitina sukurti reikiamg materialing baze. Sporto mokykla neturi savo sportiniy baziy
Sal&ininkuose ir naudojasi bendrojo ugdymo $vietimo jstaigy sporto salémis ir stadionais. Sunku derinti laikus
treniruotéms, besiruosSiant varzyboms ir cempionatams, kadangi gimnazijy sporto salés apkrautos. Turint savo sporto
baze Sal¢ininky mieste atsirasty galimybé atidaryti naujas sporto $akas, kas didinty Sporto mokyklos patraukluma ir
pritraukty daugiau Salgininky r. mokiniy sportuoti.

® Gerinti ugdymo kokybe ir pasiekimus.

Nuolatinis ir tikslingas sporto mokytojy kvalifikacijos tobulinimas pagal Sporto mokyklos ugdymo prioritetus
uztikrins sékmingesnj uzdaviniy jgyvendinima bei aukstesne ugdymo kokybe. Kuriant veiksmingesne sporto mokytojy
veiklg, tinkamas priemoniy ir ugdymo metody taikymas, bendri susitarimai dél ugdymosi kokybés gerinimo - tiesiogiai
salygos ugdymo proceso tobuléjima.

o Laukiami rezultatai
1. Sportiniy renginiy organizavimas didins bendruomenés bendradarbiavima puoseléjant ir kuriant mokyklos
tradicijas, skatins fizinj aktyvumg nuo pat vaikystés, didins sportininky motyvacijg siekti sportiniy rezultaty.
2. Nuolatinis informacijos pateikimas, atnaujinimas internetinétinéje svetainéje, Facebook paskyroje ir kt.
medijose padés efektyviau komunikuoti su bendruomene ir moksleiviy tévais.
3. Parengti ir jgyvendinami projektai sudarys platesnes galimybes Sal&ininky rajono mokiniams tenkinti jy




saviraiskos poreikius.

4. Ivairesni bendradarbiavimo biidai su socialiniais partneriais plec¢ia mokyklos galimybes jgyvendinti savo
misijg.

5. Varzyby, turnyry, stovykly metu vykstantis bendradarbiavimas su Salies ir uZsienio sporto specialistais,
sudaro galimybe pasidalinti patirtimi.

6. Auksto meistriSkumo sportininky programos tobulinimas padés i§saugoti perspektyvius sportininkus rajone.

7. Kompiuterinés bazés iSplétimas padés sklandziau organizuoti darbo procesa, sudarys salygas mokytojy

kompiuterinio rastingumo tobulinimui.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1 Organizuoti jstaigos
veikla, uztikrinant
lkokybiskg ugdymo(si)
paslaugy teikima.

Kokybiskas neformaliojo
vaiky Svietimo jstaigoje
uztikrinimas.

/Atnaujinti sporto mokyklos
nuostatus.

Ugdymo plano 2024-2025
mokslo metams tvirtinimas.
2024-2025 mokslo metams
pradinio rengimo ir
meistriSkumo ugdymo
programy naujinimas,
meistriSkumo ugdymo lygij
pasieks 40% mokiniy.

Iki 2024 m. gruodzio 1 d.

gruodzio 31 d. patvirtinti
Sporto mokyklos 2025-2027
mety strateginio plang.

parengti projekta iki 2024 m.

Koreguoti sporto mokyklos nuostatai
ir naujai pateikti Sal¢ininky r.
savivaldybés tarybai tvirtinimui.
Patvirtinti 2024.06.27 Nr.T-(1.3E)-
345.

IA.Ratkeviciaus sporto mokyklos
Ugdymo planas 2024-2025 m.m.
2024 m. rugpjucio 28 d. jsakymas
Nr.2V-21.

8 mokymo grupés paliktos kartoti
sporto programy kursus; 1 grupé
pradinio rengimo (rankinis) ir 7
meistriSkumo ugdymo grupés kt.
sporto Saky. Likusios 11-kg kas
sudaro daugiau nei 50% mokiniy
grupiy pasieké atitinkama
meistriSkumo lygj ir buvo perkeltos |
aukstesnj ugdymo lygj.

2024.09.05 sporto mokytojy
posédyje (protokolas Nr.2) sudaryta
darbo grupé 2025-2027 m.
strateginio plano parengimui.
Parengtas starteginio planas
patvirtintas 2025 m. sausio 15 d. Nr.
2V-4

1.2 Sudaryti salygas
mokytojy
kompetencijoms ugdyti,
kvalifikacijai kelti.

Tobulintos kompetencijos
ir gebéjimai. Stebint ir
analizuojant mokytojy
veikla, per treniruotes,
varzybas ir kt.
bendramokyklinius
renginius, jsivertinant -
uztikrins geresn¢ darbo

kokybe.

Isklausyty kursy
pazyméjimai.

IDalindamiesi geraja patirtimi
augs sporto mokytojy darbo
bendradarbiavimas bei
meistriSkumas.

Sudarytas treniruociy
stebéjimo grafikas metams.

Per metus stebéta ne maziau

Sporto mokyklos mokytojams
lkvalifikacijos kélimo programai
buvo suplanuota 400 eur., biudzeto.
Visos skirtos 1éSos buvo iSnaudotos
tikslingai, kvalifikacijos kélimo
kursuose, seminaruose,
konferencijose dalyvavo 100%
mokytojy tobulindami asmenines ir
rofesines kompetencijas.




38 treniruociy (treniruociy
stebéjimo protokolai).

Mokytojai nuolat dalinasi geraja
patirtimi su kolegomis rengdami
bendras treniruotes. Pravedéme
parodomasias rankinio, stalo teniso
ir tinklinio treniruotes rajono
bendrojo lavinimo jstaigose.
Organizuotos ir pravestos atviros
ikimokyklinio amziaus vaikams.
Sporto mokyklos mokytojai teiké
pagalba vykdant rajono mokykly
zaidynes, teis€¢javo varzybose.
2024 m. sausio 29 d. Organizuotas
ir jvykdytas sportiniy traumy
[prevencijos renginys — su
kinezitarpeutu.
2024 m. spalio 7 d. direktoriaus
isakymu Nr. 2V-30 patvirtintas
treniruociy steb&jimo grafikas. Iki
gruodzio mén. pabaigos buvo
lankytasi mokytojy vedamose
treniruotése, po kiekvienos
treniruotés su mokytojy buvo
aptariami: treniruotés tema, tikslai,
uzdaviniai, silpnosios ir stipriosios
pusés. Per metus aplankyta vir§ 40
treniruoCiy. Dalyvauta visose
rengtose namy varzybose ir
turnyruose, pagal mokyklos varzyby
plang ir pateiktus nuostatus. Sporto
mokytojy sportiné veikla aptariama
bendruose mokytojy posédziuose ir
mety pabaigoje mokytojai pateikia
savo veiklos jsivertinima.

1.3. Sporto varZybose
dalyvaus ne maziau kaip
90 proc. ugdytiniy.

Siekimas kuo daugiau
iSkovoti priziniy viety.
Siekimas mokiniy
kandidatavimo j Salies
rinktines.

Pasiekti auksti sportiniai
rezultatai, Lietuvos vaiky,
jaunuciy jauniy, jvairiy
turnyry, draugisky varzyby
cempionai ir prizininkai.
Sportiniy pasiekimy ir kt.
veiklos sklaida sporto
mokyklos tinklapyje,
ziniasklaidoje ir soc.
tinkluose.

Parengtas ir patvirtintas EiSiskiy A.
Ratkeviciaus sporto mokyklos 2024
m. sausio 17 d. direktoriaus jsakymu
INr. 2V-8, metinis varZyby
kalendorinis planas ir sporto
mokyklos veiklos programa.

2024 metais sporto mokykla
dalyvavo ir organizavo visose
planuotose LRF, LTF, LSTA, LIF
cempionatuose ir kt. turnyruose, bei
varzybose kuriose dalyvao 100 proc.
mokyklos grupiy i§ 263 mokiniy vir§
240 dalyvavo jvairiose varzybose
kas sudaro daugiau nei 90 proc.
|Auksciausi rezultatai:

Visose Sporto Mokykloje sporto
Sakose mokiniai uzémé aukstas
prizines vietas Lietuvos
cempionatuose ir tarptautiniuose
turnyruose. Du rankininkai zaidzia
auksciausioje Lietuvos lygoje, yra

Lietuvos nacionalinés rinktinés




nariai. Siais metais i§ jauniy 2008
m.g. grupés pakviestas j Jauniy U-
16 Lietuvos rinkting.

Stalo tenise taip pat turime 4
jaunuciy ir jauniy Lietuvos
nacionalinés rinktinés narius.
Vieng i$ tinklininkiy merginy
kandidate | U-18 j nacionaling
rinkting.

INuolat skleidziame naujienas apie
sporto mokyklos veikla ir
pasiekimus savo tinklalapyje,
socialiniuose tinkluose bei
Sal¢ininky rajono savivaldybés
tinklapyje, televizijoje, youtube
kanale.

1.4. Sporto renginiy,
tarptautiniy ir draugisky
turnyry, vasaros stovykly
organizavimas jtraukiant
SM ir Salgininky rajono
bendruomenes.

Organizuoti ir pravesti
tarptautiniai A.
Ratkevi¢iaus rankinio ir
7. Slizevskio atminti stalo
teniso turnyrai.
Organizuoti vasaros
stovyklas jtraukiant tévus
ir besiruoSiant naujam
sportiniam sezonui.

Organizuoti sporto Svente
Sal¢ininky rajono
Svietimo jstaigy
bendruomenei.

Tarptautiniai A. RatkeviCiaus
rankinio ir Z. Slizevskio
atminti stalo teniso turnyrai
pra¢jo laiku dalyvavo visos
pakviestos komandos i$
Lietuvos, Lenkijos, Latvijos
ir Estijos.

Sporto §venté Sal¢ininky
rajono bendruomenei
sustiprins sporto mokyklos
Ivaizdj.

Tesiamas bendradarbiavimas
organizuojant bendrus renginius su
amziaus jstaigomis jvykdéme bendra
projekta ,,Sporto Sventé
ikimokyklinukams®, sportinius
zaidimus su téveliais, atviry dury
dienas.

Bendradarbiaujant su Sal&ininky r.
savivaldybés visuomenés sveikatos
biuru organizavome ir jvykdéme
sporto Svente rajono
ikimokyklinukams dalyvaujant
projekte ,,Atrask fizinio aktyvumo
dziaugsma“, dalyvavo 5 Sal&ininky
rajono ikimokyklinio ugdymo
istaigos.

Bendradarbiaujant su Sal&ininky r.
savivaldybés Svietimo ir sporto
skyriumi jvykdéme bendrg projekta
sporto Svente rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms.

Bendradarbiaujant su Eisiskiy St.
Rapolionio gimnazija pradinése
klasése, pravesta ,,Fizinio ugdymo
ppamoka netradicingje aplinkoje®.

Bendradarbiaujant su Sal&ininky r.
bendrojo lavinimo ugdymo
jstaigomis organizavome ir
pravedéme parodomasias rankinio,
tinklinio ir stalo teniso treniruotes.

Sporto mokykla aktyviai
bendradarbiauja, teikia pagalbg su
Salininky r. $vietimo ir sporto
skyriumi ir fizinio ugdymo mokytojy
metodiniu bureliu organizuojant ir
vykdant Mokykly Zaidyniy
varzybas, organizavome ir




ivykdéme bendra projekta ,,Sporto
diena Svietimo jstaigy darbuotojams*

2024.08.11-15 d. Organizuota ir
ivykdyta sporto mokyklos mokiniy
vasaros stovykla ,,Pasiruosk startui!”
dalyvavo virs 60 dalyviy.

Turnyrai ir kt. Sportiniai renginiai
ivykdyti 100% pagal sporto
mokyklos sudaryta varzyby
kalendorinj plang patvirtinta
2024.01.17 d. jsak. Nr.2V-8

Siemet buvo organizuoti turnyrai
ir kt. Sportiniai renginiai:
Tarptautinis Rankinio Turnyras
Antonio Ratkeviciaus garbei
paminéti ir vaikiny ir merginy
tinklinio Turnyrai. Rankinio turnyre
dalyvavo visos kviestos komandos i$
Lietuvos ir Lenkijos, 2 amziaus
grupés (9 komandos) vir§ 100
dalyviy.

Tinklinio vaikiny ir merginy
tunyruose dalyvavo 10 komandy i§
Lietuvos, dalyviy skai¢ius taip pat
perkopée 100.

Tarptautinis St.teniso Turnyras
treneriui Z. Slizevskiui paminéti
vyko 2024.10.25-27 d. dalyvavo
komandos i§ Lietuvos, Latvijos,
Estijos ir Lenkijos, 4 amZziaus
kategorjos, vir§ 120 dalyviy.

Be to Sporto mokykla organizavo:
Atvirg krepSinio turnyrg kovo 11-
tajai dienai paminéti. Dalyviai i§
Vilniaus, Varénos ir Salgininky
rajony, virs 80 dalyviy.

2024.04.04 Bendradarbiaujant
Sal¢iniky r. §vietimo ir sporto
skyriumi jvykdéme Saléininky
rajono Svietimo jstaigy darbuotojams
sporto Svente,

2024.04.25 d. Bendradarbiaujant su
Eisiskiy lopseliu darzeliu "Ziburélis"
ivykdytas sportinis renginys
“Rytmetis sportiskai” — vir§ 80
dalyviy.

Ivykdyta tradiciné Rankinio sporto
Svente 2024.06.01 "Rankinis -2023 "
vir§ 90 dalyviy.

Pravestas Rankinio Turnyras skirtas
buvusio trenerio L.Verboviko
atminimui, dalyvavo 4 komandos i§
Lietuvos, virs 50 dalyviy.
2024.06.13 bendradarbiaujant su
Saléininky r. §vietimo ir sporto
skyriumi organizavome ir




pravedéme rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms sporto Svente
“Pasitikime vasarg sportiskai” —
dalyvavo 5 jstaigos, vir§ 80 dalyviy.
2024.06.17 Organizuota ir pravesta
Sporto mokyklos sportinio sezono
baigimo ir geriausiy sportininky
pagerbimo Svente.

2023.08.27 Organizuotas ir
ivykdytas Papliidimio Rankinio
turnyras.

2024.09.27 d. Su Sal&ininky r.
savivaldybés Svietimo ir sporto
skyriumi organizavome ir jvykdéme
gatvémis skirta Sv. J. Pauliaus II-jo
popieziaus iSrinkimo dienai
paminéti, dalyvavo Sal&ininky r.
bendrojo ir pagrindinio lavinimo
Svietimo jstaigos, 17 komandy virs$
100 dalyviy.

Pravedéme tradicinj renginj -
Sporto Mokyklos bendruomenés
Seimy sporto Svente 2024.12.20 d.
dalyvavo 27 Seimos vir§ 90 dalyviy.
2024.12.21-22 d. pravesti Kalédinis
merginy turnyrai trim etapais, 2

agal amZiaus grupes ir 1 su tévais.

1.5 Ieskoti &Sy (réméjy)
naujo autobuso
jsigijimui.

Saugus mokiniy
paveziojimas |
varzybas.

Sporto mokyklos mokiniai
daznai vyksta j varzybas
pravaziuodami didelius
atstumus.

1. Naujo autobuso jsigijimas,
sumazins islaidas remontui.
2. Isigijimas naujg autobusa,
pagal paskirtj (skirto
tolimiems marSrutams ir min.
24 sédimy viety) leis
mokyklai sutaupyti
transportui skirty 1éSy. Kurias
galétume panaudoti mokymo
priemonéms, aprangos bei
irangos jsigyjimui.

2023 — 2024 mokslo metais sporto
mokykla organizavo virs 110 jSvyky
su nuosavu autobusu j Lietuvos
cempionaty, tarptautiniy turnyry ir
kt. sportiniy renginiy varzybas
Lietuvoje ir uzsienyje, pravaziuota
daugiau nei 30 tukst. km. Sporto
mokyklos autobusas 2006 mety
gamybos su 500000 rida daznai buvo
remotuojamas. Gana daznai teko
nuomotis transporta is kt. Svietimo
istaigy arba keleiviy pavéziojimo
imoniy. Taupant 1éSas nuosavu
autobusu teko veztis kelias ne pilnos
sudeties komandas vykstant j
Klaipédos apskrities miestus. LéSy,
projekty naujam autobusui jsigyti
nebuvo surasta, todél nutarta rasyti
prasyma Sal&ininky rajono
savivaldybei skirti 1éSy naujo

autobusiuko jsigijimui.




2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty rizikuy (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos
2.1. Ieskoti 1é8y (réméjy) naujo autobuso Lésy stoka.
isigijimui.
2.2.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

sudarymo Nr. 2V-13

VI

patvirtinimo 2024.05.09 Nr. 2V-14

[V

apraso 2024.05.09 Nr. 2V-15
Turnyrg BarStyno mieste 2024.05.10 K-87V
L,WTT Youth Contender Berlin“ Berlyne ir

Prahoje turnyruose 2024.05.24 Nr. K-89V

Bukares$te 2024.05.20 Nr. K-96V

mieste. 2024.09.20 Nr. K-114L

Uzduotys / veiklos IPoveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1. Jsakymas dél paramos 1éSy gavimo apskaitos ir 3.1 Si tvarka uztikrins sporto mokyklos
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo 2024.05.09 d.  jparamos 1éSy surinkimo ir panaudojimo
Nr. 2V-12 ir D¢l paramos 1éSy paskirstymo komisijos apskaitg. Paskirta komisija priims

sprendimus dél tikslingo 1ésy paskisrtymo.

3.1.1 Jsakymas dél Sal¢ininky r. Eigiskiy A. Ratkevigiaus [3.1.1 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
sporto mokyklos naujg darbo apmokéjimo tvarkos apraso |valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy

darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio
uz darbg jstatymo Nr. XIII-198 nauja

Ratkevi¢iaus sporto mokyklos mokiniy priémimo tvarkos [redakcija nuo 2024.01.01. Sporto mokykloje

priimta tvarka pritaikyta jos darbuotojy

3.1.3 Isakymas D¢l jSvykos j Tarptautinj Rankinio atlygio uz darba poreikiams.

3.1.2 Nauja Mokiniy j sporto mokyklos

3.1.4 Jsakymas Dél iSvykos | Tarptautinj stalo teniso priémimo tvarka reglamentuos grupiy

lkomplektavimo, sportinio ugdymo

Tarptautiniame ,,WTT Youth Contender Havirov* programy, dokumenty priémimo, mokiniy

Salinimo, iSregistravimo ir perkélimo tvarka.

3.1.5 Isakymas del iSvykos dalyvauti stalo teniso ,,2024  [3.1.3 — 3.1.6 Suteikti galimybe¢ Sporto
ROMSTAL European U13 Championships® varzybose Mokyklos sportininkams tarptautiniuose

turnyruose siekiant iSryskinti talentingus

3.1.6 Isakymas dél dalyvavimo Tarptautiniame Tinklinio  [sportininkus, suteikti galimybe jiems labiau
Turnyre ,,Daugavpils CUP 2024 Latvijoje Daugpilio tobuléti ir siekti aukStesniy rezultaty.

v tw

Sal¢ininky miesty gyventojus.

3.2. Didinti sporto renginiy, tarptautiniy ir draugisky 2024.04.04d. bendradarbiaujant Sal&ininky

r.savivaldybés Svietimo ir sporto skyriumi
organizuota ir pravesta seminaras ir sporto
Sventé rajono Svietimo ir kt. jstaigy
darbuotojams.

2024.10.17 bendradarbiaujant su Eisiskiy
gimnazija organizuota atvyry dury diena
pradiniy klasiy mokiniams — dalyvavao 1-4
lklasiy mokiniai ir mokytojai apie 80 dalyviy.
2024.10.28 d. sporto mokyklos jaunosios
tinklininkés, bendradarbiaujant su
INacionaliniu sveikatos visuomenés centru,
dalyvavo naudingoje paskaitoje apie higiena
teikiant grozio paslaugas.

prakartéliy konkurse 1 vieta.
2024.12.15,20-22 d. Jauniesiems
tinklininkams ir rankininkams buvo sudaryta
galimybe dalyvauti kalédinuose turnyruose.
2024.12.29 organizuotas naujametiniai
renginiai sporto mokyklos mokiniams ir

v tw




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai  |(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1. Nebuvo

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

. III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

NP y Pazymimas atitinkamas
Uzduociy jvykdymo aprasymas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo .

_ Gerai [J
rodiklius
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Vadybiniy kompetencijy gerinimas.
7.2. Angly kalbos gylinimas.




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

renginius, jsivertinant -
uztikrins geresne darbo
kokybe.

Uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1 Organizuoti jstaigos veikla, Kokybiskas neformaliojo /Atnaujinti sporto mokyklos
uztikrinant kokybiska ugdymo(si) vaiky Svietimo jstaigoje nuostatus.
paslaugy teikima. uztikrinimas. Ugdymo plano 2025-2026 mokslo
metams tvirtinimas.
2025-2026 mokslo metams pradinio
rengimo ir meistriSkumo ugdymo
programy naujinimas, meistriSkumo
ugdymo lygi pasieks 40% mokiniy.
8.2 Sudaryti saglygas mokytojy Tobulintos kompetencijos ir | ISklausyty kursy pazyméjimai.
ﬂiompetencijoms ugdyti, gebéjimai. Stebint ir Dalindamiesi geraja patirtimi augs
valifikacijai kelti. analizuojant mokytojy veikla, [sporto mokytojy darbo
per treniruotes, varZybas ir  [bendradarbiavimas bei
kt. bendramokyklinius meistriSkumas.

Sudarytas treniruociy stebéjimo
grafikas metams. Per metus stebéta
ne maziau 38 treniruociy (treniruociy
stebéjimo protokolai).

8.3. Sporto varzybose dalyvaus ne Siekimas kuo daugiau
maziau kaip 90 proc. ugdytiniy. iSkovoti priziniy viety.
Siekimas mokiniy
kandidatavimo j Salies
rinktines.

Pasiekti auksti sportiniai rezultatai,
Lietuvos vaiky, jaunuciy jauniy,
Ivairiy turnyry, draugisky varzyby
cempionai ir prizininkai.

Sportiniy pasiekimy ir kt. veiklos
sklaida sporto mokyklos tinklapyje,
ziniasklaidoje ir soc. tinkluose.

8.4. Sporto renginiy, tarptautiniy ir  [Organizuoti ir pravesti
draugisky turnyry, vasaros stovykly [tarptautiniai A. Ratkeviciaus
organizavimas jtraukiant SM ir rankinio ir Z. Slizevskio
Sal&ininky rajono bendruomenes. atminti stalo teniso turnyrai.
Organizuoti vasaros
stovyklas jtraukiant tévus ir
besiruosiant naujam
sportiniam sezonui.

Organizuoti sporto Sventg
Sal¢ininky rajono Svietimo
istaigy bendruomenei.

Tarptautiniai A. Ratkeviciaus
rankinio ir Z. Slizevskio atminti stalo
teniso turnyrai praéjo laiku dalyvavo
visos pakviestos komandos i$
Lietuvos, Lenkijos, Latvijos ir
Estijos.

Sporto §venté Sal&ininky rajono
bendruomenei sustiprins sporto

mokyklos jvaizdj.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (pandemija, nedarbingumas)

9.2. Finasiniy iStekliy trukimas.

9.3. Senas autbusas ir daznai besikartojantys gedimai.




